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Smernice o
boji proti korupci, podvodum
a prani Spinavych penéz?

1 Tento dokument je prekladem anglického originalu. V pfipadé jakychkoli nesrovnalosti mezi timto prekladem a
anglickym originalem ma pfednost anglicky original.
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Uvod

Spolecnost Elanders jiz od svého zaloZeni vnima jako svou povinnost vést své
obchody bezuhonné, Cestné, poctivé a v naprostém souladu se vSemi platnymi
zakony a predpisy. Na korupénich praktikach se ani nepodilime, ani je
neschvalujeme a v ramci své obchodni cCinnosti dodrzujeme zasadu nulove
tolerance vac&i véem druhim podvodu, uplatkd, vS§imného &i jinych nepatfi¢nych
plnéni odporujicich této smérnici, mistnim zakonim a pfedpisim, primyslovym
standardim nebo etickym kodexim v zemich, v nichz pusobime.

Tato smérnice slouzi k vysvétleni riznych forem korupce a podvodu, jakoz i k
orientaci, jak se zachovat v situacich, kdy dochazi ke korupnimu a podvodnému
jednani. Ocekavame, Ze zaméstnanci vSech provozoven skupiny Elanders této
Smérnici o boji proti korupci, podvodum a prani Spinavych penéz rozumi, dodrzuiji ji
a budou se fidit vnitrostatnimi pravnimi pfedpisy zemi, v nichz pusobime.

»Elanders” se dale v textu vztahuje na vSechny zaméstnance na plny i ¢astecny
uvazek, do€asné pracovni sily, senior manazery a €leny predstavenstva spoleCnosti
skupiny Elanders, dcefiné spoleCnosti a takové podniky, které pracuji jménem
skupiny Elanders. Sem patfi téZ dodavatelé a obchodnici, zastupci, poradci a jiné
treti strany.

V nepravdépodobném pfipadé rozporu mezi zakonem a touto smérnici je nutné
dodrzet pravni pfedpisy a ohlasit tento rozpor skupiné Elanders.

Oc¢ se jedna pri korupci a uplatkarstvi?

Korupce je definovana jako zneuziti pfenesené pravomoci, €asto k osobnimu
prospéchu. Sem patfi téz situace, v nichz néjaka osoba svou pfenesenou pravomoc
zneuzije k prospéchu podniku.

Korupce zahrnuje spoustu zplUsobl chovani, v€etné uplatkarstvi, podvodd,
zpronevery, stfetu zajml a zneuzivani firemniho majetku. Korupce €asto probiha
skryté, neni transparentni a pripadné se ji u€astni vybrany okruh osob.

Uplatkarfstvi je definovano jako nabidka, pfedani, pfislib, schvaleni, pozadavek nebo
prijeti vécné hodnoty od osob/osobami resp. od instituci/institucemi, pfimo nebo
prostfednictvim tfetich stran, vyménou za snahu motivovat pfijemce pod
nezakonnym vykonem svych ukolu k ur€itym jednanim, laskavostem, sluzbam nebo
vyhodam resp. jej/ji za to odménit a/nebo riznymi zpusoby ovlivnit rozhodovani.

Uplatkafstvi se mGze projevovat v mnoha riiznych podobach, jako jsou napfiklad:

e penize (nebo jiné penézim podobné véci jako napf. akcie), kupfikladu
predani penéz s cilem zajistit udéleni zakazky

e nepfiméfené dary, pozvanky, cestovani nebo bezdlvodné prispévky Ci
vydaje, kupfikladu pfedani luxusni kabelky nebo jinych dart celnikovi, aby
byl motivovan k odbaveni zbozi
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bezdlvodné slevy nebo premrsténé provize, kupfikladu pozadavek zaplatit
provizi ve vysi 25 % hodnoty transakce pfi nakupu pozemku pro novy zavod
kvuli vztahim makléfe k mistnim ufadum

uplatky, kupfikladu hrazené dodavatelem, ktery souhlasi s uhradou urcité
penézni ¢astky nakup&imu vyménou za to, ze nakupci umozni dodavateli
uzaviit dodavatelskou smlouvu. DalSimi pfiklady by mohly byt najemni
smlouvy a nakup vécného majetku, jestlize platby za né€j, vyménou za uplatky
manazerovi, neodpovidaji trzni hodnoté

vS§imné, kupfikladu platba za urychleni celniho odbaveni
nepfrimérené dary, které maji za nasledek konkrétni sluzby
bezplatné vyuzivani podnikovych sluzeb nebo prostredku

dalSi vécné hodnoty, jako napfiklad urcité sluzby bez finanéni hodnoty, napf.
klubova €lenstvi, prestizni vyznamenani apod.

Ve vétsiné pfipadu se da zdravym rozumem urcit, zda se o Uplatkarstvi jedna, nebo
nejedna. V pfipadé pochybnosti mohou pomoci nasledujici otazky:

Byl(a) jsem pozadan(a), abych vykonal(a) platbu nebo sluzbu pfekradujici
naklady poskytnuté sluzby, napfiklad formou pfemrsténé provize,
nepfiméreného daru nebo uplatku?

Byl(a) jsem pozadan(a), abych sluzby uhradil(a) jiné osobé nez poskytovateli
sluzby?

Jsou pohosténi, pozvanky nebo dary, které nabizim resp. dostavam,
pfiméfené a opravnéné? Bylo by mi trapné to zverejnit? PFi nabidce resp. pfi
prevzeti platby nebo jiné sluzby vim nebo se domnivam, zZe jejim dlivodem je
motivovat resp. odménovat za prednostni zachazeni, za zmény oproti
béznému rozhodovacimu procesu nebo néjakou osobu navadét k pocinani,
které je nevhodné s ohledem na pInéni jejich profesnich ukolt?

Skupina Elanders netoleruje uplatkafstvi ani jiné podoby korupéniho jednani.
Nesmime pfimo ani nepfimo pres prostiednika nabizet ani slibovat tfeti strané
osobni, nepfiméfenou finanéni €i jinou vyhodu, ani takovou vyhodu pfijmout jako
protisluzbu za pfednostni zachazeni poskytnuté treti stranou. Kromé toho musime
udrzovat odstup od veSkerych aktivit resp. postupu, které by mohly vzbuzovat dojem
takového jednani resp. pokusu o takové jednani. Takové jednani mlze vyustit nejen
v disciplinarni opatfeni, nybrz i v trestni stihani.

Dary, pohosténi a pozvani

Nabizeni resp. pfijimani dar(, pohosténi a pozvani miaze byt dulezitou soucasti
procesu udrzovani a rozvoje obchodnich vztahu. Pfesto je pfi pfedavani resp.
pfijimani darli, pohosténi a pozvanek nutné dodrzovat nékolik dllezitych pravidel:
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e Z&dné nepripustné ovliviiovéani ani zvlé$tni zachézeni — nikdy nepfedavejte
ani nepfijimejte nic hodnotného, abyste ovlivnili néjaké rozhodnuti nebo
ziskali zvlastni zachazeni

e ZAadna hotovost — hotovost resp. penézdm podobné véci (jako napfiklad
darkové poukazy a Seky) jsou vzdy zcela neakceptovatelnymi obchodnimi
dary

e Zridka — Casté dary téze osobé jsou nepfimérené, i kdyz nejsou drahé

e Transparentnost — darek musi byt pfedan oteviené, ve vhodny okamzik a za
vhodnych okolnosti — nikoliv potaji nebo prostfednictvim treti strany

e Znalost mistnich pravnich predpist — pred pfedanim resp. prevzetim dar(
oveérte mistni pravni pfedpisy, aby byla zaru€ena zakonnost.

Prectéte si prosim pfipadné platné mistni smérnice pro zastupovani podniku.

VsSimné
VSimné je platba, ktera se — bez ohledu na jeji vySi — hradi ufedni osobé&, aby
zarucila nebo urychlila své konani. Pfikladem jsou:

e platba za celni odbaveni zbozi

e platba za povoleni k dovozu/vyvozu do/z nékteré zemé, kdyz jsou vSechny
dokumenty v pofadku

e platba s cilem zabranit zdrzeni zakazky
e platba s cilem obdrzet sluzbu, napf. vratku dané nebo danovou vyhodu; a

e platba za obdrZzeni konkrétniho povoleni, které je soucasti béznych
sluzebnich povinnosti.

VSimné je ze zasady zakazano, a to i tehdy, je-li takové jednani v misté akceptovano
nebo je béZnou praxi. Pokud mate otazky nebo vas nékdo pozada zaplatit vSimnée,
obratte se prosim na skupinu Elanders.

Treti strany

Nesmite se uc€astnit Uplatkarstvi ani vzbudit divodné podezfeni, Ze se uplatkarstvi
uCastnite.

Pfed podpisem smluv s tfetimi stranami by méla probéhnout pfimérena, pecliva
kontrola. Soucasti peclivé kontroly by kupfikladu mélo byt pfezkoumani plivodu,
kvalifikace a povésti treti strany.

PFi uzavirani obchodu s tfetimi stranami a se subdodavatelskymi firmami vénujte
pozornost témto varovnym signalim:

e Na transakci se podili zemé, ktera je znama korup&nimi platbami.
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O ftreti strané existuji negativni zpravy resp. povésti tykajici se nabizeni Ci
prijimani uplatku.
Treti strana odmita klauzuli o boji proti uplatkiim v podnikovych smlouvach.

Treti strana udrzuje pratelsky vztah k nékteré ufedni osobé resp. tvrdi, ze ma
zvlastni vztah k urcité ufedni osobé nebo uradu.

Treti strana postrada potfebnou kvalifikaci pro vykonavani potfebnych
sluzeb.

Ugetni zaznamy tfeti strany postradaji nezbytnou transparentnost.

Treti strana vyzaduje nezvyklé smluvni podminky nebo platebni ujednani
jako napfiklad platby v hotovosti, platby do tfeti zemé& nebo platby jiné
osobé/podniku jako poskytovateli sluzeb.

Treti strana je navrzena ufedni osobou, obzvlasté osobou s rozhodovaci
pravomoci vzhledem k pfedmétné zaleZzitosti nebo

provize resp. poplatek tfeti strany pfevySuje pfiméfenou a obvyklou odménu
za vykonané prace.

Treti strana trva na tom, aby se zapojil urCity poradce resp. néktera osoba,
ktery/ktera pfinasi jen malou resp. zadnou zfejmou pfidanou hodnotu.

Pro platby a provize tfetim stranam plati:

hradi se podle koncernovych internich schvalovacich pfedpist platnych v
pfislusném podniku a mistnich smérnic;

hradi se bankovnim pfevodem pies ucétarnu zavazki a kompletné se
zauctuiji;
museji byt v souladu s vSeobecné uznavanymi Castkami a vSeobecné

uznavanou obchodni praxi pro pfislusnou sluzbu a mély by byt obhajitelné i
dolozitelné; a

museji byt v souladu s podminkami pfislusné smlouvy.

Budete-li mit obavy, Ze dohody se tfeti stranou odporuji této smérnici, méli byste
pozadat o radu svého mistniho jednatele resp. skupinu Elanders. V8echny treti
strany by navic mély znat dllezité predpisy.

O¢ se jedna pfri podvodech?

Podvod mlze byt definovan jako zneuziti znalosti resp. finanéniho postaveni, s
cilem zajistit financni prospéch sobé resp. blizké osobé €i blizkému podniku a/nebo
zpusobit ztratu jiné osobé.

Pfikladem podvodu jsou:

kazdé neCestné resp. podvodné jednani;
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e manipulace, napodobovani, falSovani nebo pozménovani ucetnich podkladu;
e zpronevéra penéz, zasob Ci jinych majetkovych hodnot;

e zvefejiiovani oficialnich aktivit nebo informaci pro svuj prospéch;

e odcizeni nebo zneuziti majetku, prostredku ¢i sluzeb;

e pfijimani resp. poZzadovani hodnot od tfetich stran z moci ufedniho postaveni
resp. ufedni povinnosti;

e vyuzivani subdodavatell na zakladé osobnich vztahu ¢i sympatii, obohaceni
Z Ufedniho postaveni; a

e neadekvatni administrace resp. vykazovani penéznich resp. finanCnich
transakci.

Kazda ucast na podvodném ¢i jinak neCestném pocinani s ohledem na majetkové
hodnoty podniku a finan¢ni vykaznictvi je zakazana. Skupina Elanders se nikdy
nesmi — ani pfimo ani nepfimo pfes prostfedniky — podilet na podvodném nebo
jinak zavadném chovani. Takové jednani maze vyustit nejen v disciplinarni opatfeni,
nybrz i v trestni stihani.

Oc¢ se jedna pfi prani Spinavych penéz?

Prani Spinavych penéz je definovano jako postup pro zastfeni pdvodu nezakonné
nabytych penéz. Plvodni zdroj sumy penéz resp. majetkové hodnoty — obvykle
trestna Cinnost — se skryje a vzbudi se dojem zakonnosti. Organizace prani
Spinavych penéz mulze byt Casto slozita a obsahuje trestnou Cinnost, jako napf.
drogy, pasovani lidi, uplatky, podvody, darové delikty, obchod s lidmi nebo
financovani terorismu.

Prani Spinavych penéz je podle zakona zakazano a skupina Elanders jej
nepodporuje ani neupfednostfiuje. Proto se zasadné vyhybame hotovostnim
transakcim. K boji proti prani Spinavych penéz je dulezité soustavné monitorovat
obchodni vztahy. Je nutné peclivé davat pozor, aby identifikaéni udaje smluvni
strany, zvyhodnéné osoby a urCené k obchodnimu vztahu byly aktualni a presné.

Skoleni

V odpovédnosti mistniho jednatele je zajistit vhodné proskoleni a pfislusSnym
zameéstnanclm i doCasnym pracovnim silam pfiblizit Smérnici o boji proti korupci,
podvodim a prani $pinavych penéz. Kromé toho maiji vytvaret postupy pro prevenci
a rozpoznavani podvodu, uplatkarstvi a korupce.

Ve skupiné Elanders pokladame za svou povinnost jednat bezuhonné a starat se o
to, abychom rozuméli této smérnici a dodrzovali ji.
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Dodrzovani predpisu

Dodrzovani vnitrostatnich zakonul a predpisti v zemich, kde pusobime, je zakladnim
pozadavkem pro vSechny provozovny skupiny Elanders. Jestlize mistni, vnitrostatni
Ci mezinarodni zakony, pfedpisy nebo pravidla stanovuji pfisnéjSi pozadavky k
okolnostem obsazenym v této smérnici, pfednostné plati tyto pfedpisy a musi se
dodrzovat.

DodrZzovani této smérnice se pravidelné kontroluje a kazdy prestupek proti této
smeérnici mize mit za nasledek disciplinarni opatfeni (véetné mozného propusténi),
jakoz i trestnépravni odpovédnost pfislusné osoby. Pfestupek proti pravnim
pfedpisim o boji proti uplatklim muze byt divodem pro udéleni pokut podniku i
pFisluSnému zaméstnanci a v nékterych jurisdikcich mize vést téZ k trestu odnéti
svobody.

Ohlasovani prestupkt

VSechny spole¢nosti a vSichni zaméstnanci skupiny Elanders maji povinnost
ohlaSovat svému mistnimu jednateli resp. alternativné skupiné Elanders jednani,
ktera se jevi jako nepfipustna resp. odporuji této Smérnici o boji proti korupci,
podvodum a prani $pinavych penéz, a to nékterym z nasledujicich zpasobu:

Postou:

Elanders AB

k rukam CFO
Flojelbergsgatan 1C
SE-431 35 MélIndal
Svédsko

E-mailem:
whistleblowing@elanders.com

Telefonicky:
+46 31 750 07 50

Obavy je mozné vznaSet ustné C&i pisemné. VSechny ohlasené okolnosti budou
vySetfeny.



