@ elanders

GROUP

Yolsuzluk, Dolandiricilik

ve Kara Para Aklama ile
Mucadele Yonetmeligi
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Giris

Elanders, kurulusundan bu yana, islerini durustlik, dogruluk, adalet ve yururlikteki
tum yasa ve yonetmeliklere tam uyum ile yurutmeyi taahhut etmistir. Biz yolsuzluk
eylemlerine ne katilinz ne de bunlara riza gosteririz ve faaliyet gosterdigimiz
ulkelerde ticari faaliyetlerimiz cercevesinde bu yonetmelige, yerel yasalara ve
kurallara, endustri standartlari veya etik kurallarina aykiri olan her tarlG
dolandiricilik, rugvet, kolaylastirma 6demeleri veya diger uygunsuz hizmetlere sifir
tolerans yaklagimi uygulamaktayiz.

Bu Yonetmeligi'n amaci, gesitli yolsuzluk ve dolandiricilik bigimlerini agiklamak ve
yolsuzluk ve dolandiricilik ile ilgili durumlarin yonetimine rehberlik etmektir.
Elanders'e ait tUm isletmelerdeki calisanlarin bu Yolsuzluk, Dolandiricilik ve Kara
Para Aklama ile Micadele Ybénetmeligi'ni anlamalarini ve buna ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin ulusal yasalarina uymalarini bekliyoruz.

"Elanders” bundan sonra Elanders Group sirketlerinin, yan kuruluslarinin ve
Elanders adina cgalisan sirketlerin tUm tam zamanli ve yari zamanh g¢alisanlari,
gegici ¢alisanlari, Ust dlzey yoneticileri ve yonetim kurullari igin gegerlidir. Buna
tedarikgiler ve distribttorler, temsilciler, danismanlar ve diger Gg¢lncl taraflar da
dahildir.

ihtimali diisiik de olsa, kanun ile bu Yénetmelik arasinda olasi bir uyusmazlik
halinde, mevzuata uyulacak ve uyusmazlik Elanders Grubu'na bildirilecektir.

Yolsuzluk ve rugvet nedir?

Yolsuzluk genellikle kigisel kazang igin, verilen bir yetkinin kottye kullaniimasi olarak
tanimlanmaktadir. Buna, bir kisinin kendisine verilen yetkiyi, sirketin yararina kotlye
kullandigi durumlar da dahildir.

Yolsuzluk; ragvet, dolandiricilik, zimmete para gegirme, g¢ikar ¢atismalari ve sirket
varliklarinin kdtuye kullanimi da dahil olmak Gzere bir gok davranigi kapsamaktadir.
Yolsuzluk genellikle gizli gerceklesir, seffaf degildir ve geregince secilmis bir grup
insani kapsayabilir.

Rusvet, aliciyi gorevlerinin ifasinda kanuna aykiri bir gsekilde belirli davranig, karsilik,
hizmet veya menfaat saglamak Uzere motive etmek veya bunun icin 6dullendirmek
ve/veya karar alma surecini farkli sekilde etkilemek amaciyla sahis veya kuruluglara
(sahis veya kuruluglardan), dogrudan veya uglncu taraflar Gzerinden degerli bir
seyin teklif edilmesi, verilmesi, vadedilmesi, onaylanmasi, talep edilmesi veya
kabull olarak tanimlanmaktadir.
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Rusvet pek ¢ok farkh sekillerde olabilir, 6rnegin:

para (veya hisse senedi gibi diger para benzeri seyler), 6rnegin, para vererek
bir ihalenin alinmasini garantilemek igin

uygun olmayan hediyeler, davetler, seyahatler veya haksiz d6denek veya
harcamalar, 6rnegin, mallarin gumruk iglemlerinin yapiimasina motive etmek
icin gumruk yetkililerine lUks bir ganta veya baska hediyeler vermek gibi

haksiz indirimler veya asiri komisyonlar, érnegin, aracinin yerel makamlar ile
iligkileri sayesinde yeni bir fabrika icin bir arsa satin aliminda islem degerinin
% 25'i miktarinda komisyon talebi gibi

kolaylastirma o6demeleri, 6rnegin, bir tedarikginin, bir tedarik¢i s6zlesmesi
karsiiginda satin alma mudurine belli bir para miktarini 6demeyi kabul
etmesi. diger Ornekler -yoOneticiye vyapilan kolaylagstirma 6demesi
karsiligindaki 6demeler piyasa degerine denk degilse- kira s6zlesmeleri ve
maddi varliklarin satigi olabilir

gumruk iglemlerini hizlandirmak igin yapilan kolaylastirma édemeleri
somut hizmetlerle sonuglanan uygunsuz bagislar
bedelini 6demeden sirket hizmet ve kaynaklarinin kullanimi

ornegdin, kultp Gyelikleri, prestijli dduller vb. gibi finansal degeri olmayan,
belirli bazi diger degerli seyler.

Gogu durumda, bir rusvet olayinin s6z konusu olup olmadigini sagduyu ile
belirlemek mumkundur. Suphe halinde, asagidaki sorular yardimci olabilir:

Ornegin, asirt bir komisyon, uygunsuz bir hediye veya bir kolaylastirma
odemesi gibi, saglanan hizmetin maliyetinin 6tesinde bir 6deme veya hizmet
yapmam isteniyor mu?

Hizmet igin, hizmet saglayicidan bagka birine 6deme yapmam isteniyor mu?

Sundugum veya aldigim agirlamalar, davetler veya hediyeler uygun ve hakli
mi1? Bunlari agiklamaktan utanir miyim? Bir 6deme veya bagka bir karsiligin
teklifi veya kabulinde, bunun nedeninin bir kiginin mesleki gorevlerini yerine
getirirken tercihli muamele, olagan karar verme surecinde degisiklik veya
uygunsuz bir davraniga tegvik amagcli oldugundan supheleniyor muyum?

Elanders ne riigveti ne de farkli yolsuzluk sekillerini kabul eder. ister dogrudan
isterse dolayl olarak aracilar vasitasiyla ug¢uncu sahislara herhangi bir Kigisel,
uygunsuz mali veya bagka bir menfaat sunmamaliyiz veya vadetmemeliyiz veya
tercihli muamele karsihginda Uguncu sahislardan bdyle bir menfaati kabul
etmemeliyiz. Buna ek olarak, bu tur davraniglar veya tesebbuslere benzer veya
suphe uyandirabilecek her turlu faaliyet veya davranigtan kaginmaliyiz. Bu tir
davraniglar sadece disiplin iglemlerini degil, cezai kovusturmayi da gerektirebilir.
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Hediyeler, agirlamalar ve davetler

Hediyeler, agirlamalar ve davetlerin sunulmasi veya kabul edilmesi, is iligkilerinin
surdurulmesi ve geligtiriimesinin dnemli bir pargasi olabilir. Ancak, hediye, agirlama
ve davetlerin verilmesi veya kabul edilmesinde bazi 6nemli kurallara uyulmalidir:

e Hicbir uygunsuz etkileme veya 6zel muamele olmamali — Bir karari etkilemek
veya 0zel muamele gormek igin asla kiymetli bir sey vermeyin veya kabul
etmeyin

e Nakit para olmamali — Nakit para veya para benzeri esyalar (6rnegin hediye
kuponlari ve gekler) asla kabul edilebilir is hediyeleri degildir

e Nadir olmali — Ayni kisiye sik sik verilen hediyeler -pahali olmasalar bile-
uygunsuzdur

o Seffaflik olmall — Hediye agikga, uygun bir zamanda ve uygun kosullar altinda
verilmelidir; gizli veya ug¢luncu sahislar tarafindan verilmemelidir

e Yerel mevzuat bilgisi — Hediyeleri teslim etmeden veya kabul etmeden 6nce
uygunlugu saglamak igin yerel mevzuati kontrol edin.

Latfen, kurumsal temsil igin eger varsa gegerli yerel yonetmelikleri de okuyun.

Kolaylastirma odemeleri
Kolaylagtirma 6demeleri -miktari ne olursa olsun- bir yetkiliye gorevi olan iglemleri
yapmasl veya hizlandirmasi amaciyla yapilan 6demelerdir. Ornekleri sunlardir:

e mallarin gumruk islemlerinin yapilmasi igin gergeklestirilen bir 6deme

e tUm belgeler diuzgin olmasina ragmen bir Ulkeye/ulkeden ithalat/ihracat izni
elde etmek i¢in yapilan bir 6deme

e Dbir siparigin gecikmesini onlemek icin yapilan bir 6deme

e vergi iadesi veya vergi avantaji gibi bir menfaat elde etmek icin yapilan bir
O0deme; ve

e olagan gorevlerin bir pargasi olan belirli bir izni almak i¢in yapilan bir 6deme.

Kolaylastirma odemeleri -boyle bir yaklasim yerel olarak kabul gormus veya
uygulama olarak alisiimis olsa bile- yasaktir. Sorulariniz olursa veya sizden
kolaylastirma oOdemeleri yapmaniz istenirse lutfen Elanders Grubu ile iletisime

gecin.
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Uclncu taraflar

Uclincl taraflari rigvete dahil etmemeli veya risvete karistiklari konusunda hakli
supheler uyandirmamalisiniz.

Uclincl taraflarla yapilan sdzlesmeler imzalanmadan dnce uygun bir durum tespiti
yapilmalidir. Durum tespiti, 6rnegin, tug¢uncu tarafin arka plani, nitelikleri ve itibariyla
ilgili arastirmalari kapsamalidir.

Ucglincli sahislar ve taseronlarla yapilan is anlagsmalarinda asagidaki uyari
sinyallerine dikkat edin:

Isleme, yolsuzluk ddemeleri igin bilinen bir llke dahil.

Uglincli tarafin riigvet teklif veya kabul etme konusundaki itibari hakkinda
soylentiler var.

Uglincli taraf, sirket sdzlesmelerinde riisvetle miicadele maddesini
reddediyor.

Uglincli tarafin bir yetkiliyle ailevi iliskisi var veya belirli bir yetkili kisi veya
makamla Ozel bir iliskisi oldugunu iddia ediyor.

Uglincli taraf, gerekli hizmetleri saglamak igin lazim olan niteliklere sahip
degil.

Uglincli taraf, muhasebesinde gerekli seffafliktan yoksun.

Uglincl taraf, drnegin, nakit ddemeler, ddemelerin tglincl bir tilkeye veya

hizmet saglayici disindaki kisilere/sirketlere yapilmasi gibi olagan disi
s6zlesme veya 6deme kosullari talep ediyor.

Ucuincu taraf, bir yetkili, 6zellikle de s6z konusu konuyla ilgili karar verme
yetkisine sahip bir kisi tarafindan oneriliyor veya

Uglincli tarafin komisyonu veya Ucreti, yapilan igler i¢in uygun ve alisiimig
Ucreti asiyor.

Uclincli taraf, sadece gok az bir katkida veya gorinirde higbir katkida
bulunmayan bir danigman veya kisiyi dahil etmekte israr ediyor.

Uglincl sahislara yapilan ddemeler ve komisyonlar igin sunlar gegerlidir:

ilgili grup ici onay kurallarina ve sirkette gecerli olan yerel yonetmeliklere
uygun olarak yapiimahdir;

alacakli hesaplari Uzerinden banka havalesi yoluyla 6denmeli ve tam olarak
kayda gecirilmelidirler;

s6z konusu hizmet i¢in genel kabul gormus meblaglar ve genel kabul gérmus
ticari uygulamalar ile uyumlu olup makul ve dogrulanabilir olmalidirlar ve

ilgili s6zlesmenin sartlarina uygun olmahdirlar.
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Sayet Ugluncu bir tarafla yapilan anlagmalarin bu yonetmelige aykiri olduguna dair
supheleriniz varsa, yerel yoneticiniz veya Elanders Grubu'na danisin. Tum tglincu
taraflar da uyulmasi gereken kurallari bilmelidir.

Dolandiricilik nedir?

Dolandiricilik; kendinize veya ilgili bir kisiye veya ilgili bir sirkete, mali bir menfaat
saglama ve/veya bagka bir kigiye zarar verme niyetiyle bilgi veya mali durumlarin
kotlye kullanimi olarak tanimlanabilir.

Dolandiricilik érnekleri sunlardir:
e durust olmayan veya aldatici her davranis;
e muhasebe belgelerinin manipulasyonu, taklidi, sahteciligi veya degistiriimesi;
e para, hisse senedi veya baska varliklarin zimmete gegirilmesi;
e resmi faaliyet veya bilgilerin sahsi menfaat i¢in agiklanmasi;
e varlik, kaynak veya hizmetlerin ¢alinmasi veya kotuye kullaniimasi;

e resmi bir konum veya gorev nedeniyle uguncu sahislardan kiymetlerin kabul
veya talep edilmesi;

o Kisisel iligkilere veya hatira dayali taseron kullanimi, resmi bir mevkiden
kazancg; ve

e parasal veya finansal islemlerin uygun olmayan sekilde islenmesi veya beyan
edilmesi.

Sirketin varliklari ve finansal raporlamasi ile ilgili hileli veya baska sekilde durust
olmayan davraniglara her turlu katilm yasaktir. Elanders asla -ister dogrudan ister
aracl sahislar Uzerinden olsun- dolandiriciik veya bagka uygunsuzluklara
katilmamalidir. Bu tur davraniglar sadece disiplin iglemlerini degil, cezai
kovusturmayi da gerektirebilir.

Kara para aklama nedir?

Kara para aklama, yasadigi olarak elde edilen paralari gizleme proseduriu olarak
tanimlanmaktadir. Paranin veya varligin -genellikle bir sug eylemi olan- asil kaynagi
gizlenir ve yasallik goérunimuU uyandiriir. Kara para aklama organizasyonu
genellikle karmasik olabilir ve 6rnegin, uyusturucu, insan kacakgiligi, rusvet,
dolandiricilik, vergi suglari, insan ticareti veya terdr finansmani gibi sug faaliyetlerini
icerebilir.

Kara para aklama kanunen yasaktir ve Elanders tarafindan ne desteklenmekte ne
de tesvik edilmektedir. Bu nedenle, nakit islemlerinden prensip olarak
kaginmaktayiz. Kara para aklama ile mucadele igin is iligskilerinin slrekli olarak
izlenmesi onemlidir. S6zlesme tarafinin ve lehtar kisinin kimligine ve is iliskisinin
amacina dair bilgilerin gtincel ve dogru olmasina son derece 6zen gosterilmelidir.
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Egitimler
Uygun egditimleri saglamak ve ilgili personele ve gecici iscilere Yolsuzluk,
Dolandiricilik ve Kara Para Aklama ile Miicadele Ybnetmeligi hakkinda bilgi vermek

yerel genel mudurun sorumlulugundadir. Buna ek olarak, dolandiricilik, rugvet ve
yolsuzlugu dnlemek ve tespit etmek icin prosedurler olusturmail..

Elanders olarak bizler, durustluk icinde hareket etmek ve bu YoOnetmeligi
anladigimizdan ve buna uydugumuzdan emin olmak zorundayiz.

Uygunluk

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerdeki ulusal yasa ve yonetmeliklere uyum, Elanders'in
tum isletmeleri icin bir temel sarttir. Yerel, ulusal veya uluslararasi yasalar, kurallar
veya duzenlemeler bu yonetmelik kapsamindaki konularda daha siki gereksinimler
getiriyorsa bu dizenlemeler gegerli olacak ve bunlara uyulacaktir.

Bu ydnetmelige uyum, dizenli olarak kontrol edilecektir ve herhangi bir ihlali
durumunda bu bir disiplin cezasi (olasi bir isten ¢ikarma dahil) ve ilgili kisinin cezai
sorumluluguyla sonuglanabilir. Risvetle mucadele mevzuatinin ihlali hem sirket
hem de ilgili galisanlar igin para cezasi ile ve bazi hukuk sistemlerinde hapis cezasi
ile sonuclanabilir.

ihlallerin bildirilmesi

Elanders'in tim sirketleri ve galisanlari, yerel genel midure veya alternatif olarak
Elanders Grubu'na agagidaki yollardan biriyle bu Yolsuzluk, Dolandiricilik ve Kara
Para Aklama ile Miicadele Ybnetmeligi'ne aykiri sUpheli yasadigi davranis ve
eylemleri bildirmek zorundadir:

Posta yoluyla:
Elanders AB

CFO dikkatine
Flojelbergsgatan 1C
SE-431 35 MoéIndal
isvec

E-posta yoluyla:
whistleblowing@elanders.com

Telefon:
+46 31 750 07 50

Endiseler, sozlu veya yazili olarak beyan edilebilir. Bildirilen tim vakalar
arastirilacaktir.



